Okologikus-e irodai vilagunk?

Munkakgrnyezetiink jelentds részét az irodabitorok alkotjak,
s nem kis hatést gyakorolnak egészségiinkre. Gondoltunk-e
azonban arra, hogy ezek a berendezési targyak a természe-
tes kérnyezetiinkre is olyan jotékony hatssal vannak-e?

A valaszunk a hagyomanyos butorgyartés esetében hata-
rozott nem. Egy német batorgyar azonban hihetetlen elts-
kéltséggel és alapossaggal példat allitott elénk, melyért el-
nyerték a német kérnyezetvédelmi aranyérmet.

A Wilkhahn példajan keresztill szeretném bemutatni azo-
kat az alkotoelemeket, amelyb6l egy komplett dkolégiai kon-
cepcio all, és amelyet nyolc dsszesiritett pontban ismertet-
nék.

Elso pontként: a kornyezetvédelmi szemléletet a céges
killdetés megfogalmazasakor kell eliiltetni, hogy az részéve
valjon a szervezeti kultiranak. Ez biztosit szellemi és etikai
alapot minden tovabbi lépéshez.

Masodik 1épésként az ember alkotta sajat (gydri) kérnye-
zetet kell olyannd formalni, hogy az mind a belsd, mind pe-
dig a kiils kornyezet szamara sugallja ezt a fajta szemléletet.
A Wilkhahn szémara a 7homas Herzog tervezte feszitett fa-
szerkezetes irodaépiilet napkollektorokkal burkolva, z6ld tets
alkalmazdsaval haromszor tobbe kerillt egy hagyoményos
csarnoknal, viszont energiafelhasznaldsban és mas okolégiai
tényezd figyelembevételével ez a befektetés 5 év alatt pénz-
igyi szempontb6l is megtériil. A hires miincheni olimpiai
stadion innovativ épitésze Otfo Frei tervezte a karpitosiizem
fa kupoléit, melyet hajoépits 4cs technologiaval épitettek
meg. A két mester munkajat évente 2700 épitész csodélja
meg, és czdltal valik sokkal érthetSbbé, hogy az okologia
nem csupan egy szék tjrahasznositasat jelentheti.

Harmadik pontként ki kell dolgozni az egyes szervezetek
okoldgiai akcidtervét, amely sokszor két évet is igénybe vesz.

A negyedik]€pés a legnehezebbek egyike, az anyag és ener-
gia input-output mérleg felallitasa. Ezt a teljes gyértasi fo-
lyamat elemzésével kell kezdeni, melynek soran a folyama-
tot és a felhasz-

A matrix soraiban mindazon Gkoldgiai szempont szere-
pel, mely a termék anyagdra, a gyéartas folyamatara, illetve
az ebben résztvevd tarsadalomra vonatkozik:

- Viszonya a hatalyos kérnyezetvédelmi jogszaballyal,

- szocialis hatdsa a dolgozdkra,

- stlyos a levegG-, viz- vagy talajszennyezdést okozo bal-
eset kockazata,

- a félkész termék kdrnyezeti hatésa,

- az alapanyag eloéllitasakor és visszanyerésekor fenndll
karositd hatas,

- mennyire mérgez0 az anyag vagy a gyartasi folyamat?

- Gjrahasznosithatd-e?

- mennyi a velejaro sziikséges hulladéek?

- a kdrnyezetvédelem koltségeinek viszonya a tobbi miiks-
dési koltséghez,

- a végtermék haszndlatanak kozvetlen karosité hatdsa.

A matrix oszlopaiban pedig fel kell tiintetni az 6sszes anya-
got és energiahordozot, melyek a szervezetben barhol is els-
fordulnak. A totalis 6ko-meérleg anyagreferencia listajanak
elkészitéséhez be kell vonni az egyes munkacsoportokat, és
azok vezetditdl kell beszerezni a legrészletesebb anyag-fel-
hasznalasi adatokat. Erre azért van sziikség, mert semmi-
lyen mds kimutatés nem képes ilyen mélységekben felso-
rolni a felhasznalt anyagmennyiséget, a lépésenként felhasz-
nalt energiahordozokat, valamint a részfolyamatok alatt ter-
melt kibocsatasokat, termékeket, selejtet, hulladékot.

A matrix belsejében stlyozni kell az 6sszes elemet veszé-
lyességiik szerint A B C jeldléssel. Az A: kifejezetten Kiter-
jedt kdrnyezeti kdrokat okoz, B: krnyezetvédelmileg prob-
lematikus C: a jelenlegi tudomanyos 4llaspont szerint a kér-
nyezetre drtalmas hatasa nincs.

Otddik 1épésben a vezetségnek biztositania kell, hogy az
tkoldgiai koncepci6 bevezetése és elmélyitése ne iitkozzon
belst ellenallasba. Ez pedig megfeleld kommunikacioval
érhetd el. Minden munkacsoportban kijelslnek egy kom-

munikécios felelost, aki informélja a csoport

nalt anyagokat B § tagjait minden apré lépésr@l, és magyarazattal
egy Okologiai '.g g = szolgdl annak értelmérél. A veviket pedig spe-
matrix alapjan  §  E . Eeg< = cidlis kiadvanyokkal, szeminariumokon tajékoz-
kell értékelni. E = 22z 88288 52 £ fatjak a szamukra fontos valtozasokrol.
B L.EEEEEEEEE s28 it < A hatodik lépés szamunkra a legszembedt-
S SR ZESESEEEEREs 3 16bb, hiszen ez maga a jovo formatervezési el-
Ujahasmositiatests OQOO0O0OO00OOOOQOQQ  Veinek lefekietése. i
Huladék ehelyezes OQO00 00000000 DOD Az o}mloglallag tervezett termék és szolgalta-
Hasndlatbol eeds - OOO000000000000000 ‘el cimsaavakban. -
Gyértds, kezelés 00000000000 000000 A h‘utnr‘i f,j’g}’szerg,‘lzlszta, attekinthets, ma-
Rz emek Q0000 @00000O@O000  Bitdl ertetdds funkeiokkal.
Baleseti veszély 0000000000 ee0000 Mernﬂokl szempo_n;bol:' I?anh’a’to‘k‘oFESEk,
swcitlisaspektis QO DO 0000000000 hf)sszul elettﬂar_tar’n, mi'n{mallzalt elallitasi kolt-
igagekis - OOOO0O0000000000Q0 58 konnyt javithatisdg, T
. nyaghasznalataban: tjrafelhasznalhato,
OSZTALYOZAS @ Kifejezetten létezd @ kornyezetileg nem ﬂjrahasznosithaté homogén kevés szami alap-
kiros kérnyezeti a mai ismeretek mérték R T ! A
kérnyezeti probléma szerint nem anyag, nehézfémektdl mentes, eldallitisa gaz-
probléma problémas dasdgos, kéros anyag kibocsatasa alacsony.
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A termék: alacsony karos anyag kibocsatas, kevesebb
munkafézissal elgallithato.

Szallitmanyozas: helytakarékos, kevés csomagoloanyag
felhasznalas, gjrafelhaszndlhato csomagoldanyag.

Szolgaltatas: javithato, felujithato legyen.

A hulladékok kezelése: djrahasznalhat, Gjrahasznositha-
t6, méasodlagos Gjrahasznositas, biztonsdgos megsemmisités.

A hetedik szempont a termékfelelGsség, mely a garancia-
lis id© alatt haromszori részletes ellendrzést jelent a felhaszné-
léndl. Minden szék utoéletérdl kartont vezetnek, illetve vallal-
jak az esetleges jrakarpitozdst, és a szék visszavasarlasat.

A nyolcadikpont a kornyezetvédelmi kontrollrendszer fel-

allitdsa pedig nem més mint a fenti hét pont ellentrzése és
fejlesztése. Itt végzik a tobb mint 2500 alkatrész és nyers-
anyag beszéllitasainak ellenorzését és kategorizalasat.

A fenti felsorolds csupan a tartalomjegyzéke annak az at-
fogd tanulmanynak, amely a német gyartok részére egyfajta
kdrnyezetvédelmi bibliaként szolgal.

Az erdfeszités hatékonnya valasdhoz egy, mar szinte cse-
csemdkorban kezdddd szemléletvaltozasnak kell bekovet-
keznie. Ennek megvalositasaig pedig meg kell probalnunk
ezt a szemléletet terjeszteni, az ergondmiailag és Gkologiai-
lag tervezett butorok széles korii alkalmazasaval.

Feuertag Otto

Megfelelt idoben, j6 helyen,

A Steelcase sikertorténete

Légiires térben egyetlen vallalat sem lehet sikeres. Az 1912-
ben alapitott Steelcase, mint fém-irodabitorgyarté is azért
diadalmaskodott, mert a megfeleld otlettel allt el6 a megfe-
lelg idGpontban.

A 20-as évek Amerikdjaban jarunk. Izgalmas iddszak ez:
a Ford, a Carnegie és a Rockefeller addig ismeretlen {item-
ben hoztak létre j vallalkozasokat. A jelentds innovacidk -
kereskedelmi forgalmu elektromos vilagitas, telefon, irogép
- révén egyszeriibbé valik az irodai munka. Ugyanakkor a
fém és tégla alapu épitési technoldgaiaval akar 30 emeletes
epiiletek épitése is lehettvé valik. Ez volt az az innovacig,
amely létrehozta a sziikségletet a fém-irodabitor irant - mely
nem ég -, hisz az akkori tiizoltéeszkézokkel nem lehetett
elérni az 4] felhkarcolok felss szintjeit.

A Steelcase termékeinek gyartasat egy tiizallo irodai széf-
fel €s egy olyan szemetes kosarral kezdte meg, mely a gyak-
ran még égd allapotban eldobott cigarettakat és szivarokat
is tudta , kezelni". A siker azonnali: 1992-ben a cég forgalma
még 13 ezer dollar volt, amely egy év alatt 76 ezer dollarra
n6tt. Méra ez a cég 2,6 millidrd dollaros forgalommal a vi-
lag vitathatatlan vezetdvallalkozasa az irodabutor-tervezés
és gyartas teriiletén. (A Steelcase forgalma alapjan az USA
500 legnagyobb cégeinek egyike, mivel azonban mindmaig
csaladi vallalat, nem szerepel a csak t6zsdén szerepld cége-
ket tartalmazé Top 500 listan.)

A siker okait foglaljuk dssze:

- Az uttoro szerep, amit a folyamatos kutatasnak és fejlesz-
tésnek koszonhetten tudatosan télt be az fnnovdcio terii-
letén.

jszeri otlettel

- Az dgyfélkozpontisag, mely a cég minden dontését min-
den szinten meghatarozza.

- Egy okos stratégia, melynek keretében egyrészt batran és
iddben fektetett be a cég a fontosnak itélt régickban, mas-
részt oly modon hozta létre a vilag legatfogobb halozatat
ebben az ipardgban, hogy batran épitett a Aelys menedszs-
mentre. Ebben az a lenyligézd, hogy a Steelcase sokkal
inkabb nemzetkdzi, mint jellegzetesen amerikai cég. Pél-
da erre a Steelcase eurdpai jelenléte, a Steelcase Strafor,
mely német-, francia-, spanyolorszagi, tovabba portugali-
ai és angol gydraival, valamint eur6pai termékfejlesztésé-
vel igazi eurépai véllalat. Itt emlitjiik meg Magyarorszag
esetét is, ahol a Steelcase az elstk kozt, mar 1991-ben
megvetette a labat, méghozza nem viszonteladon keresz-
tiil - vagyis az olcsobb és kevésbé kockazatos, viszont ro-
vidtava jelenlétet biztosité mddon -, hanem sajat struk-
tirat kiépitve. Mara a Steelcase magyarorszagi leanyval-
lalata nemcsak a hazai piac vezetdi kozé tartozik, hanem
a kozép- és a déleurdpai térséget is innen igazgatjak.

- A gondos figyelem, mellyel a cég kezeli tigyfeleit és a szak-
ma hozzaértdit: épitészeket, designereket. A Steelcase
egyik termékének designerét példaul Frank Lioyd
Wrightnak hivtak. Orékségét a cég azota is biiszkén val-
lalja és mazeumkeént tartja fenn a hires Meyer Mey hazat.
Az évente megrendezett, s a Steelcase altal szponzorélt
egyhonapos ,Steelcase University” programra a vilag min-
den orszagabdl palyazhat végzos belsGépitészet szakos
egyetemista (a programnak 1995-ben magyar nyertese is
volt!).

Grossmann Péter
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